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  مترجمان ةمقدم

سپاس خداي را كه توفيق ترجمه اين اثر ارزشـمند را بـه مـا عطـا فرمـود. همچنـين خـدا را        
علـوم انسـاني دانشـگاهها (سـمت) كـه همـواره       شاكريم كه سازمان مطالعه و تدوين كتـب  

دغدغه چاپ و نشر كتب علمي معتبر و دست اول را دارد، متولي امور چـاپ و نشـر كتـاب    
  حاضر است.

كنـد كـه   از آن اقتضـا مـي   بهتـر  آشنا كردن خوانندگان با كتاب حاضر براي استفاده
  امتيازات و ويژگيهاي كتاب برجسته شود:

هاي تعلـيم  بهاي درسي بسيار معتبر مديريت آموزشي در رشته. اين كتاب يكي از كتا1
و تربيت، علوم رفتاري و مديريتي دانشگاههاي معتبر جهـان اسـت. نويسـندگان آن    

نظران شهير رشته مديريت آموزشي در دانشگاههاي معتبر امريكـا  سه نفر از صاحب
 1978مريكا در سال هستند. اين اثر را اولين بار يكي از انتشارات مشهور در كشور ا

به چاپ رساند و از آن تـاريخ تـاكنون بـه طـور متوسـط هـر چهـار سـال يـك بـار           
اي كــه جديــدترين ويراســت آن و تكامــل يافتــه اســت، بــه گونــه شــده بــازنگري

  به چاپ رسيده است. 2013صفحه در سال  500(ويراست نهم) با 
لـب آن اسـت. آخـرين    . از جمله ويژگيهاي مهم اين كتاب جامع و تازه بـودن مطا 2

هاي جديد پژوهشـي مـرتبط بـا موضـوعات مـديريت      ها، دستاوردها و يافتهنظريه
تـوان گفـت كـه تقريبـاً تمـامي      آموزشي در كتاب طرح شده است. به جرئت مي

اي مديران آموزشي بـا رويكـردي علمـي    قلمرو وظايف، نقشها و فعاليتهاي حرفه
  در اين كتاب پوشش داده شده است.

 ياز مهم ديگر ايـن كتـاب در مقايسـه بـا آثـار مشـابه بـه تأكيـد كتـاب بـر رابطـه           . امت3
گردد. براي اسـتحكام ايـن رابطـه مؤلفـان كتـاب چهـار       يا عمل برمي ردكارب-نظريه

اند تا خواننده را در كاربست آنچه به لحـاظ نظـري   اقدام مهم و ابتكاري انجام داده
بكشند. اول اينكه در خـلال فصـول در   گفته شده است به فكر فرو برند و به چالش 
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بينـي شـده اسـت، در ايـن     هر فصل بخشهايي با عنوان كاربرد نظريه در عمـل پـيش  
شود كه راهكارهايي كـاربردي بـراي مسـائل رايـج     مورد از خوانندگان خواسته مي

ارائه دهند. موارد رهبري از ديگر مطالب كتاب است كه براي خوانندگان نظريـه را  
د تواناييهايشـان  نتواندر قضاياي رهبري خوانندگان مي .كندا نزديك ميبه كاربسته

هـا را  را در زمينه رهبري كردن به نمايش بگذارند. اقدام سوم براي بيان اينكه نظريه
بتوان به كار بست گنجاندن مطالبي در آخـر هـر فصـل تحـت عنـوان راهنماييهـاي       

و اقـدامات مـديريت پيشـنهاد     ها و دستورهايي براي تصـميمات عملي است. توصيه
شده است. با توجه به اين اقدامات انتظار مؤلفان اين است كه خوانندگان بـه درك  

ها هاي عملي نظريهها و مدلها نائل شوند و به سهولت بتوانند جنبهصحيحي از نظريه
را در تصميمات و اقدامات مديريتي متوجه شوند و در صحنه عمل به كـار گيرنـد.   

هـا تمـارين كارپوشـه    نظريـه ساختن  اقدام ابتكاري مؤلفان براي كاربردي چهارمين
يابـد كـه در آن خواننـدگان    است؛ هر فصل با يك تمرين عملي خاص خاتمه مـي 

  دهند.دانش و مهارتهايشان را نشان مي
نظريه از ديگر امتيـازات كتـاب حاضـر اسـت.      -تحقيق -. برجسته شدن رابطه نظريه4

اند؛ در هـر  آموزشي در اين كتاب به شكلي دقيق مطرح شدههاي مديريت نظريه
ربـط، مفـاهيم اصـلي و    فصل بـه ترتيـب واقعيـات سـازماني مـرتبط بـا حـوزه ذي       

پـردازي در  تعميمات هر نظريـه ذكـر شـده اسـت و بـدين شـكل فراگـرد نظريـه        
مديريت آموزشي تصريح شده است و از اين منظر چگونگي بنا شدن تحقيقـات  

ها مورد تأكيد قـرار گرفتـه اسـت؛    هاي منتج از نظريهشي بر فرضيهمديريت آموز
ها و مـدلها بـا   سپس موارد مهمي از آخرين تحقيقات صورت گرفته درباره نظريه

فرضها، مفـاهيم و متغيرهـا و متـدولوژي تحقيقـات مطـرح شـده       ذكر واضح پيش
شناسـي  شاست. به باور مترجمان اين ويژگي منحصر به فرد كتاب به پيشـبرد رو 

هـا از تحقيقـات   هاي موجود (تأييد گرفتن نظريهتحقيقات تربيتي و تحكيم نظريه
  كند.هاي جديد كمك ميميداني) و فراهم كردن زمينه براي خلق نظريه

دار ها با تأسي از نظريه يادگيري معنـي دهندهسازمان. امتياز مهم ديگر كتاب ارائه پيش5
اي پيـام اصـلي فصـل را بـه ذهـن      دهندهسازمانيشآزوبل در ابتداي فصلهاست. هر پ

ها معمـولاً عبـارات يـا بيانـاتي برجسـته در      دهندهسازمانكند. پيشخواننده منتقل مي
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پردازان مشهورند كـه بـه شـكلي    موضوعي خاص از زبان برخي نويسندگان و نظريه
هـا در  نـده دهسـازمان اند. اين پـيش جذاب و دلپذير و در عين حال پرمعنا نوشته شده

نگـري كـه در همـان ابتـداي فصـلها قـرار داده شـده و حـاوي         كنار بخشـهاي پـيش  
خوانندگان اند، به خوبي تمركز و انگيزه را براي فهرستهاي مختصري از نكات اصلي

  نمايند.كنند و مسير مطالعه را براي آنان روشن ميايجاد مي
شـده متعـدد در خـلال مـتن،     نمايه موضوعي جامع در انتهاي كتاب و منابع ذكـر  . 6

كتاب را به يكي از منابع ارزشمند براي محققان و انديشمندان مديريت آموزشي 
كند. به طوري كه در بسـياري مـوارد دانشـجويان تحصـيلات تكميلـي      تبديل مي

هـا و مـدلهاي مـديريت    تواننـد بـا الهـام از مفـاهيم، نظريـه     مديريت آموزشي مـي 
عاتي تخصصي بـراي تحقيـق خـود انتخـاب     آموزشي طرح شده در كتاب موضو

كنند و با مراجعه به منابع و سايتهاي معتبر ذكر شده در كتاب از نتـايج تحقيقـات   
  جديد و مباني نظري مرتبط با موضوع آگاه شوند.

تـوان گفـت كـه كتـاب حاضـر يكـي از       با توجه به ويژگيها و امتيازات ذكرشده مي
كه تاكنون در ايران منتشر شده است. اين كتاب  است ترين كتابهاي مديريت آموزشيجامع

مديريت آموزشي به عنوان منبـع اصـلي بـراي     -ضمن رفع نياز دانشجويان رشته علوم تربيتي
شناسـي و ديگـر گرايشـهاي مـديريت     هـاي روان پژوهـان در رشـته  ساير دانشجويان و دانش

مفيد است. علاوه بر اين،  بسيار )(مديريت بازرگاني، مديريت دولتي، مديريت اجرايي، و...
به مسئولان ستادي آموزش و پـرورش، مـديران و كارشناسـان نـواحي و منـاطق آمـوزش و       
پرورش، ناظران و راهنمايان آموزشي، مـديران مـدارس، معاونـان، كـادر اجرايـي، معلمـان       

شـود كتـاب را بـا    انـدركاران آمـوزش و پـرورش توصـيه اكيـد مـي      مدارس، و ساير دسـت 
  ربردي بخوانند.ديدگاهي كا

  
  مترجمان

  1394شهريور 



 

1 

 ديباچه

بـر اسـاس سـه فـرض      كـاربرد ، تحقيـق و  نظريهمديريت آموزشي: ي كتاب هاويرايش يتمام
 اساسي درباره علم و عمل مديريت آموزشي بنا شده است: 

امـا  سـازمانهاي آموزشـي در دسـترس اسـت،     مربـوط بـه    ايعمـده دانش اينكه  با ●
 اند.از آن غافل بودهغالباً ديران آموزشي اساتيد دانشگاهي و م

و مفيـدي را  فراگيـر  مفهـومي   چهـارچوب مـدارس  اجتمـاعي بـاز    -مدل سيستمي ●
و تحقيقــات موجــود را بــراي مــديران آموزشــي  هــاآورد كــه نظريــهفــراهم مــي

 دهد.و به هم ربط مي كندميدهي سازمان

نظريات با كه  شودميتر اثربخش تر وتر، متفكرانهيافتهزماني نظام ،مديريتعمل  ●
 و تحقيقات اصولي هدايت شود. 

ي اين كتاب از جمله ويرايش حاضر، دانش مربوطه خلاصه و هاويرايش يتمامدر در نتيجه، 
. مـا در تـدوين ايـن    شـده اسـت   آن در حل مشكلات عملـي نشـان داده  فايده و شده تحليل 

ارانمـان هسـتيم كـه بـه مـا كمـك       كتاب تا حد زيادي مديون زحمـات دانشـجويان و همك  
در  -تثبيـت كنـيم   يمان را در دنياي واقعـي مـديريت آموزشـي    هاا و پژوهشههاند نظريكرده

 ايم. مند شدها بهرهنهآ هايتا حد زيادي از افكار و پيشنهادحاضر كتاب 

 ي جديد ويرايش نهمهاويژگي

ي جديد اضافه و نظر پژوهش و مطالعه 200در ويرايش نهم بيش از  دانش جديد. ●
و  هاآخرين پژوهش ـ ،. در اين ويرايشاست تر حذف شدهبرخي از كارهاي قديم

ايم ، البته تلاش كردهكنيمعرضه ميرا به مديران آموزشي فعلي و آينده  هانظريه
يـوني،  زو، گُلـدنر، ات ي كلاسـيك بزرگـان ايـن رشـته همچـون وبـر، بـلا       هاتحليل

ــاژه، مينت ــزاســكينر، ويگوتســكي، پي ــويي، مــارك، و ب و چنــد  ســايمونرگ، دي
 ديگر را نيز نگه داريم.  دانشمند



 مديريت آموزشي      2

 

و  هـا هاي از آخـرين نظري ـ خلاصـه  دومفصل در  وسيع يادگيري و تدريس. شمول ●
. ايـن كتـاب يكـي از معـدود     آمـده اسـت  تدريس و يادگيري ه در زمين هاپژوهش
ليم و تربيـت  در زمينه مديريت آموزشي است كه با كاركردهاي اساسي تع هاكتاب

ي آن هـا مطالعه جديد اضـافه شـده و تحليل   50سروكار دارد. در اين فصل حدود 
 . است شدهاصلاح و به روز 

در دو فصل جداگانه به فرهنگ و جو سـازماني   فصلي جديد درباره جو سازماني. ●
در زمينـه فرهنـگ    هاآخرين نظريات و پژوهش پنجم برپرداخته شده است (فصل 

مفصل بـه بحـث و تحليـل    طور به ششمكه در فصل ارد، درحاليمدرسه تمركز د
  .)پرداخته شده است جو سازماني

ايـن فصـل بـازنگري     محيطهـاي بيرونـي مـدارس.   فصل مربـوط بـه   نگري عمده باز ●
اضـافه  بـه آن  بخش جديدي در رابطه با پاسـخگويي مـدارس   اساسي شده است. 

(ديدگاه وابستگي از لحاظ محيط  دو ديدگاه مفهومي مربوط بهبر شده و تمركز 
و بـه   هااضـافه شـدن آخـرين پژوهش ـ   بـا  . ايـن فصـل   است منابع و ديدگاه نهادي)

 است.  شدهتر كارآمدو ساده  هاكارگيري تحليل

سـه مـدل جديـد مربـوط بـه       بازنگري عمده فصـل مربـوط بـه اثربخشـي مـدارس.      ●
اثربخشــي  پيشــرفت تحصــيلي و همچنــين دو ديــدگاه عمــومي جديــد در زمينــه 

تحليـل اثربخشـي مـورد     چشـمگير و  سازي مجـدد و با مفهومشده مدارس مطرح 
 اند. بحث قرار گرفته

بـا   يبـا ويژگـي جديـد   اينـك  هر فصل  .يعمل يهاييراهنما - ويژگي كاملاً جديد ●
را در هر فصـل   يو پژوهشها هاهنظري كهيابد خاتمه مي راهنماييهاي عمليعنوان 

تـري  بـه صـورت سـاده   عملي بـراي مـديران آموزشـي     رهاياي از دستومجموعه
مطـرح  راهكار عملي در اين ويرايش جديـد   150. در كل بيش از كندميبازگو 

 است. شده 

موردي بـراي  در قسمت  ،هابه فصلاصلاح شده هفت مورد جديد و  موارد جديد. ●
و مسـائل   هـا همقول ـبر را  هاو پژوهش هاهاست كه كاربرد نظري اضافه شده ،رهبري

 . كندميرايج مدارس متمركز 

روز ي قبلي كتاب بـه هاهتمام ويژگيهاي نسخ يافته.و توسعهاصلاح شده ويژگيهاي  ●
منابع ؛ بخش فهرست الفبايي اصليبراي مرور مفاهيم  آزماييخوداند: بخش شده
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كه به استانداردهاي رهبـري   پوشهتمرين كار؛ هاگسترش ديدگاهبراي  پيشنهادي
، كه سؤالات كاربردي را مورد توجه قرار كاربرد نظريه در عمل؛ شودمي رتبطم

و مهـم   هـاي اصـلي  انديشهبراي خلاصه كردن  اساسي و اصول هافرضدهد؛ و مي
در تأييـد و  اند كه بـه دانشـجويان   اي طراحي شدهبه گونه هاهر فصل. تمام ويژگي

 . اند، كمك كنندكارگيري آنچه فرا گرفتهبه

 ي كتابهايويژگ

فهرستي دانشجو ، كه وجود داردنگري در ابتداي هر فصل، يك پيش نگري.پيش ●
. آنهـا را دربـر خواهـد گرفـت    كه فصل را خواهد خواند مهمي مختصر از نكات 

كوتـاه نوشـته   عمـداً  كنيم كه دانشجويان براي مطالعه ايـن بخـش كـه    پيشنهاد مي
 دهد. ا مينههر فصل به آه نقشه راهي دربارزيرا  شده است وقت بگذارند

را براي كـاربران   هااست كه آنآمده در اين ويرايش تمريناتي  كاربرد نظريه در عمل. ●
. در هـر فصـل دانشـجويان بـا كاربردهـاي نظريـه در       كندميتر تر و مناسبكاربردي
از را دركشـان  بايـد  كه  شوندمواجه ميعملي  يي كاربردي و تمريناتهاهعمل، مقول

 . پيشنهاد كنندو راهكارهايي كاربردي براي مسائل رايج  بيازمايند نظريه

يك مورد واقعي است كـه دانشـجويان را   ه هر فصل دربرگيرند موردي براي رهبري. ●
و ببرنـد  شـده در آن فصـل را بـه كـار     مطـرح  و مفاهيم  هاكشاند تا نظربه چالش مي

 بگذارند. اقدامات رهبري به نمايش ه تواناييهايشان را در زمين

اساسـي برگرفتـه از   گيريهـاي  نتيجـه هـر فصـل،   ه در خاتم .اساسيفرضها و اصول  ●
 است. آمده به صورت خلاصه  هاهتحقيقات و نظري

يابـد كـه   كـاربردي پايـان مـي    هاييهر فصل همچنين با دستور .يعمل يهاييراهنما ●
 دهد. ارائه مياجرايي عمل براي  نماهاييراه

. دانشـجويان  شـده اسـت   برجسـته  سياه ودر هر فصل اصلي اهيم مف .اصليمفاهيم  ●
تواننـد  اند و مـي بايد وقت بگذارند و مطمئن شوند كه اين مفاهيم را درك كرده

 ا را تعريف كنند. نهآ

 است. اصلي آمده در بخش پاياني هر فصل خودآزمايي مفاهيم  خودآزمايي. ●

آمـده  در هـر فصـل   تكميلـي  ب مطال ـمشـروحي از  ي س ـشناكتاب منابع پيشنهادي. ●
 است. 
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يابـد كـه در آن دانشـجويان    خاتمه مي يهر فصل با تمرين خاص پوشه.تمرين كار ●
 دهند.و مهارتهايشان را نشان ميدرك 

مـورد   چهـار اي از مجموعـه  ردي براي رهبري آموزشـي. امو اي مكمل ازمجموعه ●
ي واقعـي اضـافه شـده    است. ايـن مثالهـا   در دسترسدر انتهاي كتاب افزوده شده 

و  كنـد مـي فـراهم  ي گونـاگون  هـا تمرينات بيشـتري را بـه دانشـجويان در موقعيت   
 ي رهبري واقعي به كار بگيرند. هاچالشه توانند دانششان را در زميندانشجويان مي

موارد براي  يتمام ).ELCCو  ISLLC(استانداردهاي  مديريتاستانداردهاي اساسي  ●
بـه صـورت خلاصـه     موردي براي رهبري ماتريسقسمت رهبري در اين كتاب در 

 ده است.  شبندي كه هر مورد به صورت استانداردهاي مورد بحث طبقه آمده

 رويكرد

 ندو تحقيقـاتي را كـه سـودمندتر    اه ـهكاربردي است؛ ما نظري يرويكرد ما همچنان رويكرد
ايـم. در قلـب مـدل    تهكنـار گذاش ـ  ،انـد يي را كه چندان مفيـد نبـوده  هاو آن ايمانتخاب كرده

 ساختار، انگيزش، فرهنگ و سياسـت  -حيات مدرسهاصلي اجتماعي، چهار عنصر  -سيستمي
. اين عناصر در تعامـل  اندمورد بحث قرار گرفتهوجود دارند كه هر يك در فصلي جداگانه 

. فصل مربوط به محـيط  كنندميبا يكديگر بافتي براي تدريس و يادگيري در مدرسه فراهم 
كـه بـراي مدرسـه وجـود دارد؛ نتـايجِ       دهـد يي را مورد بحث قرار مـي هاو محدوديت هافرصت

مـديريت در  اصـلي  ي هافراينـد مدرسه در فصل مربـوط بـه اثربخشـي بررسـي شـده اسـت.       
 ،انـد تحليل شده ،سازي، ارتباط و رهبري است، توانمندگيريتصميميي كه مربوط به هافصل

موضـوعات تـدريس و    ش محـوري دارنـد. در تحليـل   در مديريت اثربخش نق ـ اههاين مقول
گنجانده شده است. از آنجـا كـه هـدف     يي جديدهاو پژوهش اههيادگيري و رهبري، نظري

هر فصل يك مورد واقعـي بـراي   ه در خاتم ،اصلي مديران آموزشي حل مسائل واقعي است
را از محتـواي كتـاب    دانشجويان بيشترين اسـتفاده اينكه  برايبه اعتقاد ما . ايمآوردهرهبري 

بـه  ا را نه ـبايـد آ سـپس  گـرا)،  (ديدگاه سـاخت  درك كنندحاضر ببرند، ابتدا بايد مفاهيم را 
(ديـدگاه   و بـه كـار بگيرنـد   كننـد  تمـرين  ا را نه ـ(ديدگاه شناختي) و سپس آ خاطر بسپارند

  . اندسط داده شدهب دوماين سه ديدگاه يادگيري در فصل  - رفتاري)
  


